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緒 論

?整體生產規劃之定位：

1長程生產規劃：

ð產品與服務之選擇

ð產品與服務之開發設計

ð製程選擇與資源規劃

ð工作系統設計

ð地點規劃

ð設施佈置
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緒 論

1中程生產規劃：

ð整體生產規劃

ð主生產排程

ð粗估產能規劃

1短程生產規劃：

ð物料需求規劃

ð產能需求規劃

ð排程與派工
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整 體 生 產 規 劃 之 定 位

整體生
產規劃

需求預測
客戶訂單

主生產排程
物料需求規劃

派工
跟催

外部產能
外包、代工

存貨

原物料

人力狀況

產品決策

流程規劃
產能決策

市場需求 研究開發
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整 體 生 產 規 劃 之 意 義

?整體生產規劃係同時考量：

1人員

1設施

1機具設備

1存貨

1物料

1資金

等相關資源的配合運用，使得產品或服

務能夠在需要的時程提供使用
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整體生產規劃之考量因素

生產
規劃

可用原物料可用原物料競爭者行為競爭者行為

外部產能
(如：承包商)

外部產能
(如：承包商)

現有
實體產能

現有
實體產能

現有
勞動力

現有
勞動力 存貨水準存貨水準 生產所需

活動

生產所需
活動

經濟環境經濟環境

市場需求市場需求

外部因素

內部因素
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整 體 生 產 規 劃 之 目 的

?期望使需求與供給達到平衡狀態

?當需求＞供給

1增加產能，提昇供給能力

?當供給＞需求

1刺激需求

1減少供給
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整 體 生 產 規 劃 之 目 標

?滿足需求

?有效運用產能

?符合存貨政策

?營運成本最小化

1人力

1存貨

1設施

1外包、代工
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需 求 型 態 與 因 應 策 略

?需求穩定狀況：

1人員、設施、機具設備、存貨、物料與資

金等資源均能夠在穩定的控制狀況下運

作，亦即供給與需求容易達成平衡

?需求不穩定狀況：

1供給與需求不容易達成平衡狀態，因此可

以採取三種措施來加以因應：
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需 求 型 態 與 因 應 策 略

1刺激需求或管理需求措施：

透過各種方案來調整需求的時間、數量，

藉以使需求呈現穩定狀況

ð互補性產品

4日間部

4夜間部

ð促銷、廣告、市場區隔

ð採取預定或保留累積需求
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需 求 型 態 與 因 應 策 略

1管理供給措施：

透過各種調整供給能力的方案，藉以因應

需求不穩定狀況

ð增聘或解雇員工

ð加班或減班

ð採取外包

ð採用兼職人員

ð採取存貨政策

ð採取策略聯盟

1混和運用管理需求與管理供給措施
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整 體 生 產 規 劃 之 特 性

?屬於中程生產規劃

?通常涵蓋數個月

?以整體性產品與服務來規劃

?藉著調整存貨水準與生產率等資源，來決

定生產的數量

?必須採取滾動式生產規劃
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考 量 之 成 本 項 目

?存貨持有成本

?缺貨遲交成本

?生產率變動成本
1增聘員工成本
1解雇遣散員工成本
1加班成本
1減班閒置成本
1聘僱兼職或臨時員工
1外包作業成本
1策略聯盟之運作成本
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整 體 生 產 規 劃 策 略

?追趕式生產策略：

1Chase Production Strategy

1任何時期生產的數量等於當期需求的數量

?平準式生產策略：

1Level Production Strategy

1任何時期生產的數量等於此規劃期間需求

數量的平均值
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整 體 生 產 規 劃 策 略

?混合式生產策略：

1Mixed Production Strategy

1視需求狀況並配合存貨水準的控制來調整

生產的數量
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追 趕 式 生 產 策 略

月份 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

銷售數量 10 10 10 15 20 35 40 50 20 10

生產數量 10 10 10 15 20 35 40 50 20 10

60
銷售數量 生產數量

50

40

30

20

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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追 趕 式 生 產 策 略

?存貨水準不變

?生產率變動大

?優點：

1庫存持有成本最低

1缺貨遲交成本最低

?缺點：

1必須預備很大的產能，以便應付需求的變
動

1產能閒置成本高

1生產率變動成本高



J清雲科技大學工業管理系

J Copyright 2011 周富得

平 準 式 生 產 策 略

月份 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

銷售數量 10 10 10 15 20 35 40 50 20 10

生產數量 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

60
銷售數量 生產數量

50

40

30

20

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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平 準 式 生 產 策 略

?存貨水準變動大

?生產率不變動

?優點：

1產能負荷穩定均衡

1生產率變動成本最低

?缺點：

1庫存持有成本增加

1缺貨遲交成本增加
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混 合 式 生 產 策 略

月份 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

銷售數量 10 10 10 15 20 35 40 50 20 10

生產數量 15 15 15 15 30 30 30 30 20 20

60
銷售數量 生產數量

50

40

30

20

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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混 合 式 生 產 策 略

?存貨水準變動

?生產率變動

?優點：

1吸取前述兩者生產策略之優點

1降低總成本

?缺點：

1需要透過某些方法才能產生較好的結果
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整 體 生 產 規 劃 方 法

?嘗試錯誤法

?啟發式方法

?數學規劃法

?模擬方法
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數 學 規 劃 方 法

?範例 4.1
1第一季需求數量 700 台
1第二季需求數量 3,200 台
1每一台需要 5 個直接人工小時
1每一季正常直接人工上限為 9,000 小時
1正常直接人工每小時成本為 $12 元
1每一季加班直接人工上限為 900 小時
1加班直接人工每小時成本為 $18 元
1每一台每一季的儲存成本為 $50 元
1不允許發生缺貨
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數 學 規 劃 方 法

?決策變數：

1第一季採正常工時生產，在第一季銷售的數量為 X1 台

1第一季採加班工時生產，在第一季銷售的數量為 X2 台

1第一季採正常工時生產，在第二季銷售的數量為 X3 台

1第一季採加班工時生產，在第二季銷售的數量為 X4 台

1第二季採正常工時生產，在第二季銷售的數量為 X5 台

1第二季採加班工時生產，在第二季銷售的數量為 X6 台
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數 學 規 劃 方 法
?目標函數：總成本最小化
1 MIN = 60X1 + 90X2 + 110X3 + 140X4 + 60X5 + 90X6

?限制式：
1 第一季需求量的限制

ð X1 + X2 = 700

1 第二季需求量的限制
ð X3 + X4 + X5 + X6 = 3200

1 第一季正常工時的限制
ð 5X1 + 5X3 <= 9000

1 第二季正常工時的限制
ð 5X5 <= 9000

1 第一季加班工時的限制
ð 5X2 + 5X4 <= 900

1 第二季加班工時的限制
ð 5X6 <= 900

1 所有變數均為正整數的限制
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數 學 規 劃 方 法

?求解結果：

1第一季採正常工時生產，在第一季銷售的數量為 700 台

1第一季採加班工時生產，在第一季銷售的數量為 0 台

1第一季採正常工時生產，在第二季銷售的數量為 1,100 台

1第一季採加班工時生產，在第二季銷售的數量為 120 台

1第二季採正常工時生產，在第二季銷售的數量為 1,800 台

1第二季採加班工時生產，在第二季銷售的數量為 180 台
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數 學 規 劃 方 法

產能限制

$60 $110
700 1100

$90 $140
120

$60
1800

$90
180

700 3200

1800

180

1800

180

正常工時

加班工時

需求量限制

第一季

第二季

第一季需求 第二季需求

正常工時

加班工時
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整 體 生 產 規 劃 範 例

?目前十二月份的期末存貨數量為 1100 個

?目前十二月份生產水準為 10000 個

?目前十二月份雇用的員工人數為 50 人

?安全存貨水準設定為 1100 個

?不允許缺貨狀況發生

?最多可以雇用的員工人數為 60 人

?每個員工一個月在正常上班下可以生產 200 個

?每個月（含加班）最大生產產能為 16000 個
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整 體 生 產 規 劃 範 例

?聘用一個員工需要額外增加 $600 元
?遣散一個員工需要額外增加 $200 元
?正常生產每一個產品的單位成本為 $50 元
?加班生產每一個產品的單位成本為 $53.5 元
?存貨持有成本為每月每一個產品$1.25 元
?未來一年的需求預測：

月份 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
需求量 9000 6200 8000 11000 13200 10000 8000 6000 9500 13000 14000 12100
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追 趕 式 生 產 計 劃

月份 期初存貨 需求量 生產量 期末存貨

1 1100 9000 9000 1100
2 1100 6200 6200 1100
3 1100 8000 8000 1100
4 1100 11000 11000 1100
5 1100 13200 13200 1100
6 1100 10000 10000 1100
7 1100 8000 8000 1100
8 1100 6000 6000 1100
9 1100 9500 9500 1100

10 1100 13000 13000 1100
11 1100 14000 14000 1100
12 1100 12100 12100 1100
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追 趕 式 生 產 計 劃

月份 生產量 需求人數 增減人數 加班生產

1 9000 45 -5
2 6200 31 -14
3 8000 40 +9
4 11000 55 +15
5 13200 60 +5 1200個

6 10000 50 -10
7 8000 40 -10
8 6000 30 -10
9 9500 48 +18

10 13000 60 +12 1000個

11 14000 60 2000個

12 12100 60 100個
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追 趕 式 生 產 計 劃

月份 正常成本 加班成本 增聘成本

1 $450,000
2 $310,000
3 $400,000 $5,400
4 $550,000 $9,000
5 $600,000 $64,200 $3,000
6 $500,000
7 $400,000
8 $300,000
9 $475,000 $10,800

10 $600,000 $53,500 $7,200
11 $600,000 $107,000
12 $600,000 $5,350
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追 趕 式 生 產 計 劃

月份 遣散成本 持有成本 總成本

1 $1,000 $1,375 $452,375
2 $2,800 $1,375 $314,175
3 $1,375 $406,775
4 $1,375 $560,375
5 $1,375 $668,575
6 $2,000 $1,375 $503,375
7 $2,000 $1,375 $403,375
8 $2,000 $1,375 $303,375
9 $1,375 $487,175

10 $1,375 $662,075
11 $1,375 $708,375
12 $1,375 $606,725

$6,076,750
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平 準 式 生 產 計 劃

月份 期初存貨 需求量 生產量 期末存貨

1 1100 9000 10000 2100
2 2100 6200 10000 5900
3 5900 8000 10000 7900
4 7900 11000 10000 6900
5 6900 13200 10000 3700
6 3700 10000 10000 3700
7 3700 8000 10000 5700
8 5700 6000 10000 9700
9 9700 9500 10000 10200

10 10200 13000 10000 7200
11 7200 14000 10000 3200
12 3200 12100 10000 1100
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平 準 式 生 產 計 劃

月份 生產量 需求人數 增減人數 加班生產

1 10000 50
2 10000 50
3 10000 50
4 10000 50
5 10000 50
6 10000 50
7 10000 50
8 10000 50
9 10000 50

10 10000 50
11 10000 50
12 10000 50
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平 準 式 生 產 計 劃

月份 正常成本 加班成本 增聘成本

1 $500,000
2 $500,000
3 $500,000
4 $500,000
5 $500,000
6 $500,000
7 $500,000
8 $500,000
9 $500,000

10 $500,000
11 $500,000
12 $500,000
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平 準 式 生 產 計 劃

月份 遣散成本 持有成本 總成本

1 $2,625 $502,625
2 $7,375 $507,375
3 $9,875 $509,875
4 $8,625 $508,625
5 $4,625 $504,625
6 $4,625 $504,625
7 $7,125 $507,125
8 $12,125 $512,125
9 $12,750 $512,750

10 $9,000 $509,000
11 $4,000 $504,000
12 $1,375 $501,375

$6,084,125
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啟 發 式 生 產 計 劃

月份 期初存貨 需求量 生產量 期末存貨

1 1100 9000 9000 1100
2 1100 6200 9000 3900
3 3900 8000 10000 5900
4 5900 11000 10000 4900
5 4900 13200 10000 1700
6 1700 10000 10000 1700
7 1700 8000 10000 3700
8 3700 6000 10000 7700
9 7700 9500 10000 8200

10 8200 13000 10000 5200
11 5200 14000 11000 2200
12 2200 12100 11000 1100
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啟 發 式 生 產 計 劃

月份 生產量 需求人數 增減人數 加班生產

1 9000 45 -5
2 9000 45
3 10000 50 +5
4 10000 50
5 10000 50
6 10000 50
7 10000 50
8 10000 50
9 10000 50

10 10000 50
11 11000 55 +5
12 11000 55
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啟 發 式 生 產 計 劃

月份 正常成本 加班成本 增聘成本

1 $450,000
2 $450,000
3 $500,000 $3,000
4 $500,000
5 $500,000
6 $500,000
7 $500,000
8 $500,000
9 $500,000

10 $500,000
11 $550,000 $3,000
12 $550,000
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啟 發 式 生 產 計 劃

月份 遣散成本 持有成本 總成本

1 $1,000 $1,375 $452,375
2 $4,875 $454,875
3 $7,375 $510,375
4 $6,125 $506,125
5 $2,125 $502,125
6 $2,125 $502,125
7 $4,625 $504,625
8 $9,625 $509,625
9 $10,250 $510,250

10 $6,500 $506,500
11 $2,750 $555,750
12 $1,375 $551,375

$6,066,125
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生產計畫運用數學規劃求解

?假設一月份雇用的員工人數為 P01 人
?假設二月份雇用的員工人數為 P02 人
?假設三月份雇用的員工人數為 P03 人
?假設四月份雇用的員工人數為 P04 人
?假設五月份雇用的員工人數為 P05 人
?假設六月份雇用的員工人數為 P06 人
?假設七月份雇用的員工人數為 P07 人
?假設八月份雇用的員工人數為 P08 人
?假設九月份雇用的員工人數為 P09 人
?假設十月份雇用的員工人數為 P10 人
?假設十一月份雇用的員工人數為 P11 人
?假設十二月份雇用的員工人數為 P12 人
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生產計畫運用數學規劃求解

?假設一月份正常工時生產的數量為 X01 個
?假設二月份正常工時生產的數量為 X02 個
?假設三月份正常工時生產的數量為 X03 個
?假設四月份正常工時生產的數量為 X04 個
?假設五月份正常工時生產的數量為 X05 個
?假設六月份正常工時生產的數量為 X06 個
?假設七月份正常工時生產的數量為 X07 個
?假設八月份正常工時生產的數量為 X08 個
?假設九月份正常工時生產的數量為 X09 個
?假設十月份正常工時生產的數量為 X10 個
?假設十一月份正常工時生產的數量為 X11 個
?假設十二月份正常工時生產的數量為 X12 個
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生產計畫運用數學規劃求解

?假設一月份加班工時生產的數量為 Y01 個
?假設二月份加班工時生產的數量為 Y02 個
?假設三月份加班工時生產的數量為 Y03 個
?假設四月份加班工時生產的數量為 Y04 個
?假設五月份加班工時生產的數量為 Y05 個
?假設六月份加班工時生產的數量為 Y06 個
?假設七月份加班工時生產的數量為 Y07 個
?假設八月份加班工時生產的數量為 Y08 個
?假設九月份加班工時生產的數量為 Y09 個
?假設十月份加班工時生產的數量為 Y10 個
?假設十一月份加班工時生產的數量為 Y11 個
?假設十二月份加班工時生產的數量為 Y12 個
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生產計畫運用數學規劃求解

?假設一月份增聘員工所增加的成本為 C01 元
?假設二月份增聘員工所增加的成本為 C02 元
?假設三月份增聘員工所增加的成本為 C03 元
?假設四月份增聘員工所增加的成本為 C04 元
?假設五月份增聘員工所增加的成本為 C05 元
?假設六月份增聘員工所增加的成本為 C06 元
?假設七月份增聘員工所增加的成本為 C07 元
?假設八月份增聘員工所增加的成本為 C08 元
?假設九月份增聘員工所增加的成本為 C09 元
?假設十月份增聘員工所增加的成本為 C10 元
?假設十一月份增聘員工所增加的成本為 C11 元
?假設十二月份增聘員工所增加的成本為 C12 元
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生產計畫運用數學規劃求解

?假設一月份遣散員工所增加的成本為 D01 元
?假設二月份遣散員工所增加的成本為 D02 元
?假設三月份遣散員工所增加的成本為 D03 元
?假設四月份遣散員工所增加的成本為 D04 元
?假設五月份遣散員工所增加的成本為 D05 元
?假設六月份遣散員工所增加的成本為 D06 元
?假設七月份遣散員工所增加的成本為 D07 元
?假設八月份遣散員工所增加的成本為 D08 元
?假設九月份遣散員工所增加的成本為 D09 元
?假設十月份遣散員工所增加的成本為 D10 元
?假設十一月份遣散員工所增加的成本為 D11 元
?假設十二月份遣散員工所增加的成本為 D12 元
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生產計畫運用數學規劃求解

?目標函數：成本最小化

1正常工時生產成本（每一個 $50.00 元）
1加班工時生產成本（每一個 $53.50 元）
1增聘員工增加成本（每一個 $600.00 元）
1遣散員工增加成本（每一個 $200.00 元）
1產品持有成本（每月每一個 $1.25 元）

?限制式：

1期末存貨必須大於等於最低安全庫存量的
限制

1每個月最多可以聘僱 60 個員工的限制
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生產計畫運用數學規劃求解

1聘僱員工數量與正常工時生產數量關係的

限制

1加班工時生產數量的限制

1生產總數量與需求總數量關係的限制

1增聘員工所增加成本關係式的限制

1遣散員工所增加成本關係式的限制

1正整數變數的限制
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生產計畫運用數學規劃求解
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生產計畫運用數學規劃求解
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最 佳 化 生 產 計 劃
月份 期初存貨 需求量 生產量 期末存貨

1 1100 9000 9000 1100
2 1100 6200 9000 3900
3 3900 8000 9400 5300
4 5300 11000 10000 4300
5 4300 13200 10000 1100
6 1100 10000 10000 1100
7 1100 8000 8800 1900
8 1900 6000 8800 4700
9 4700 9500 9000 4200

10 4200 13000 12000 3200
11 3200 14000 12000 1200
12 1200 12100 12000 1100
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最 佳 化 生 產 計 劃
月份 生產量 需求人數 增減人數 加班生產

1 9000 45 -5
2 9000 45
3 9400 47 +2
4 10000 50 +3
5 10000 50
6 10000 50
7 8800 44 -6
8 8800 44
9 9000 45 +1

10 12000 60 +15
11 12000 60
12 12000 60



J清雲科技大學工業管理系

J Copyright 2011 周富得

最 佳 化 生 產 計 劃
月份 正常成本 加班成本 增聘成本

1 $450,000
2 $450,000
3 $470,000 $1,200
4 $500,000 $1,800
5 $500,000
6 $500,000
7 $440,000
8 $440,000
9 $450,000 $600

10 $600,000 $9,000
11 $600,000
12 $600,000
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最 佳 化 生 產 計 劃
月份 遣散成本 持有成本 總成本

1 $1,000 $1,375 $452,375
2 $4,875 $454,875
3 $6,625 $477,825
4 $5,375 $507,175
5 $1,375 $501,375
6 $1,375 $501,375
7 $1,200 $2,375 $443,575
8 $5,875 $445,875
9 $5,250 $455,850

10 $4,000 $613,000
11 $1,500 $601,500
12 $1,375 $601,375

$6,056,175
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整 體 生 產 規 劃 的 分 解

整體生產規劃

主生產排程 粗略產能規劃

物料需求規劃 產能需求規劃

採購命令單 製造命令單

產品群
每月計劃產製量

個別產品
每週或日計劃產製量
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整 體 生 產 規 劃 的 分 解

?整體生產計劃

? 主生產排程

月份 一 二 三 四 …

生產量 2200 1800 2300 2200 …

週 一 二 三 四 合計

產品一 350 250 600
產品二 300 150 150 600
產品三 450 350 800
產品四 200 200
合    計 550 550 600 500 2200
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課 程 講 授 完 畢
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