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 健行科技大學工業管理系 
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單 純 的 存 貨 管 理 系 統 

定量訂購存貨管理系統 

定期訂購存貨管理系統 

定期檢視訂購點存貨管理系統 

安全庫存量 

訂購批量之決定 

需求率穩定下之訂購批量 

需求率不穩定下之訂購批量 
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定 量 訂 購 存 貨 管 理 系 統 

隨時注意物料的存貨數量，當物料存貨數
量低於事先決定的重新訂購水準時，則採
取訂購固定數量物料的決策 
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時間

前置時間

訂購數量

重新
訂購
水準

RP

LT
LT

QQ



 健行科技大學工業管理系 

 Copyright 2013 周富得 

定 量 訂 購 存 貨 管 理 系 統 

決策的項目： 

重新訂購水準 

重新訂購水準＝需求率×前置時間＋安全庫存量 

訂購數量 

特性： 

不定期檢討 

定量採購 

應用： 

雙堆制存貨管理系統 
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定 期 訂 購 存 貨 管 理 系 統 

定期檢視物料的存貨數量，每次物料的訂
購數量則是等於預定的最高存貨數量扣掉
目前物料的存貨數量 
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定 期 訂 購 存 貨 管 理 系 統 

決策的項目： 

預定最高存貨數量 

預定最高存貨數量＝安全庫存量＋ 

   需求率   ×（檢視期間＋前置時間） 

檢視期間的訂定 

特性： 

定期檢討 

不定量採購 
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定期檢視訂購點存貨管理系統 

定期檢視物料的存貨數量，當物料的存貨
數量低於事先決定的重新訂購水準時，則
訂購的數量等於預定的最高存貨數量扣掉
目前存貨的數量 
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定期檢視訂購點存貨管理系統 

決策的項目： 

預定最高存貨數量 

檢視期間的訂定 

重新訂購水準 

特性： 

定期檢討 

不定量採購 

融合上述兩種特點，具有彈性 
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安 全 庫 存 量 

何謂安全庫存量 

設置安全庫存量的理由 

如何決定安全庫存量 

如何降低安全庫存量 
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何 謂 安 全 庫 存 量 

當需求或供應的狀況固定且無波動時，毋

須考慮安全庫存量的設置 

為了因應需求或供應在時間或數量上的不

確定性而增加準備的存貨，即稱之為安全

庫存量 
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設 置 安 全 庫 存 量 的 理 由 

時間上的波動： 

顧客需求的時間提前或延後 

供應商供應物料的時間提前或延後 

製造生產時間上的不穩定性 

數量上的波動： 

顧客真正需求的數量與原訂的數量有差異 

供應商真正供應的數量與原訂的數量有差異 

製造生產的過程中數量無法符合原訂的規劃 

基於這些不確定的因素，為了避免缺料而造成

損失獲成本增加，因而設置安全庫存量 
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如 何 決 定 安 全 庫 存 量 

直覺法或經驗法 

ABC分類法 

A類物料安全庫存量定低一點 

B類物料安全庫存量酌量增加一點 

C類物料安全庫存量定高一點 

固定比例法 

統計計算法 
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如 何 降 低 安 全 庫 存 量 

提高預測的準確性 

縮短供應的前置時間 

降低生產的不穩定性 

提高物料的品質水準 

提高系統的穩定度 
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訂 購 批 量 之 決 定 

需求率穩定下之訂購批量： 

立即補充不允許缺貨狀況下之經濟訂購批

量 

立即補充允許缺貨狀況下之經濟訂購批量 

均勻補充不允許缺貨狀況下之經濟訂購批

量 

均勻補充允許缺貨狀況下之經濟訂購批量 

數量折扣下之經濟訂購批量 

聯合訂購物料下之經濟訂購批量 
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訂 購 批 量 之 決 定 

需求率不穩定下之訂購批量： 

逐期訂購法之訂購批量（LFL） 

最小單位成本法之訂購批量（LUC） 

最小總成本法之訂購批量（LTC） 

單位期間最小成本法之訂購批量（MCP） 

部份期間平衡法之訂購批量（PPB） 

動態規劃法之訂購批量（WW） 
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立即補充不允許缺貨狀況 
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立即補充不允許缺貨狀況 
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，表示有極小值當二次微分值大於零時

可以求得極值一次微分令其等於零，
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立即補充不允許缺貨狀況 

範例： 

假設某項產品的需求量為每個月 250 單

位，其需求狀況為均勻消耗，每次訂購

的準備成本為$15元，訂購的單位成本

為$1元，每單位每年的持有成本率為

0.36，在不允許缺貨的狀況下，試問應

該每隔多久訂購一次以及訂購多少數量

方能使總成本降到最低？ 
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立即補充不允許缺貨狀況 

解： 

 

 

 

 

 

 

每隔 2 個月訂購一次，每次訂購 500 個 
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立 即 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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立 即 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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  ：每次訂購之相隔時間：單位時間缺貨成本

：單位時間持有成本：物料單位成本

：最高存貨水準數量：單位時間的需求量

：經濟訂購數量：每次訂購的準備成本
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立 即 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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立 即 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 

範例： 

假設某物料的需求量為每天300件，其
需求狀況為均勻消耗，每次訂購的準
備成本為$1,600元，物料的單位成本為
$100元，每件每個月的持有成本為$2

元，每件每個月的缺貨成本為$18元，
在每個月有30天的狀況下，試問每次
最佳的訂購數量、最高的存貨水準數
量以及每天最低的總成本為何？ 
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立 即 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 

解： 
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立 即 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 

 

 

 

 

 

 

每次訂購 4000 件，最高存貨水準為 3600

件，每天最低的總成本為 $30,240 元 
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均勻補充不允許缺貨狀況 
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均勻補充不允許缺貨狀況 
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:

：每次訂購之相隔時間

：單位時間持有成本：單位成本

：經濟訂購批量：單位時間的供應量

：單位時間的需求量每次訂購的準備成本
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均勻補充不允許缺貨狀況 
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均勻補充不允許缺貨狀況 

範例： 

假設某零件的需求量為每天400件，其

需求狀況為均勻消耗，每次製造的準

備成本為$400元，零件的單位成本為

$10元，每天的持有成本率為0.004，製

造過程為均勻生產，每天可以生產800

件，在不允許缺貨的狀況下，試問每

一次生產的最佳批量為何？ 
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均勻補充不允許缺貨狀況 

解： 
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均 勻 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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均 勻 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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：每次訂購之相隔時間

：單位時間的持有成本：單位成本

：經濟訂購批量：單位時間的供應量

：單位時間的需求量每次訂購的準備成本





 健行科技大學工業管理系 

 Copyright 2013 周富得 

均 勻 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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均 勻 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 
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均 勻 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 

範例： 

假設某零件的需求量為每天300件，需

求狀況為均勻消耗，每次製造的準備

成本為$400元，零件的單位成本為$10

元每天每單位的持有成本為$0.02元，

每天每單位的缺貨成本為$0.04元，其

製造的過程為均勻生產，每天生產600

件，試問每次生產的最佳批量為何？ 
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均 勻 補 充 允 許 缺 貨 狀 況 

解： 

 

 

 

 

 

 

每隔20天生產一次，連續生產10天，一共
生產6000件 
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數量折扣下之經濟訂購數量 

在訂購物料時，常常會因數量的增加而獲

得供應廠商所提供的優待，此稱之為數量

折扣 

當訂購數量增加到某一特定數量時，整批

的訂購物料單價會獲得某種比率的折扣，

若又再增加至另一特定的數量時，則整批

的訂購物料單價將會獲得更大比率的折扣 
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數量折扣下之經濟訂購數量 

物
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數量折扣下之經濟訂購數量 
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數量折扣下之經濟訂購數量 

範例： 

假設某物料的需求量為每
年4000單位，其需求狀況
為均勻消耗，每次訂購的
準備成本為$40元，每年的
持有成本率為0.2，當訂購
數量達到某一數量時，則
享有較優惠的單價（如右
表所示），試問在每年總
成本最小的條件下，每次
訂購數量為何？ 

訂購量 單價

Q <= 499 2.55

500 <= Q <= 2249 2.50

2250 <= Q <= 3199 2.45

3200 <= Q <= 5249 2.40

5250 <= Q 2.35
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數量折扣下之經濟訂購數量 

解： 
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數量折扣下之經濟訂購數量 

 

 

表示當產品單價為$2.55元時，最佳的訂
購數量為792單位，但是此種價位卻被限
制在小於等於499單位，因此在此種價位
的條件下，最佳的訂購批量為499單位，
每年的總成本為 

 

792
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數量折扣下之經濟訂購數量 

 

 

表示當產品單價為$2.50元時，最佳的訂
購數量為800單位，而此種價位的訂購量
亦被限制在介於500與2249單位之間，因
此在此種價位的條件下，最佳的訂購批量
為800單位，每年的總成本為 

800
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數量折扣下之經濟訂購數量 

 

 

表示當產品單價為$2.45元時，最佳的訂
購數量為808單位，而此種價位的訂購量
卻被限制在介於2250與3199單位之間，因
此在此種價位的條件下，最佳的訂購批量
為2250單位，每年的總成本為 

808
45.22.0
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數量折扣下之經濟訂購數量 

 

 

表示當產品單價為$2.40元時，最佳的訂
購數量為817單位，而此種價位的訂購量
卻被限制在介於3200與5249單位之間，因
此在此種價位的條件下，最佳的訂購批量
為3200單位，每年的總成本為 

817
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數量折扣下之經濟訂購數量 

 

 

表示當產品單價為$2.35元時，最佳的訂
購數量為825單位，而此種價位的訂購量
卻被限制在大於等於5250單位，因此在此
種價位的條件下，最佳的訂購批量為5250

單位，每年的總成本為 

825
35.22.0

4000402*

5 
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數量折扣下之經濟訂購數量 

綜合以上計算之結果，每年訂購五次，每

次訂購800單位的狀況下，可以使每年的

總成本達到最低 
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聯合訂購物料之經濟訂購批量 

當一個供應廠商同時供應多種物料時，雖
然可以針對單一物料單獨地進行採購，但
是有時為了節省採購作業時間與成本，因
而採取聯合訂購物料的措施 
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   種物料的持有成本：第
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率：單位時間的持有成本

種物料採購的數量：每次聯合採購第

成本種物料所需的次要準備：每次聯合採購第

主要準備成本：每次聯合採購所需的
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聯合訂購物料之經濟訂購批量 
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聯合訂購物料之經濟訂購批量 
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聯合訂購物料之經濟訂購批量 

範例： 

假設某供應商同時供應五種物料，每次聯合採
購的主要準備成本為$70元，每年的持有成本
率為0.3，每一種物料的需求狀況為均勻消耗，
物料的相關資料如下表所示，在不允許缺料的
情形下，試求每一種物料的最佳採購批量？ 

項目 年度需求量 單位成本 採購的次要準備成本

1 1000 5.00$        5.00$                          

2 2500 6.00$        10.00$                        

3 800 3.50$        15.00$                        

4 3200 12.00$      10.00$                        

5 1800 15.00$      10.00$                        
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聯合訂購物料之經濟訂購批量 

解： 
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需求量不穩定狀況下之經濟訂購批量 

每次訂購物料的準備成本為$20元 

物料的單位成本為$2元 

物料儲存每單位每期的成本為$1元 

物料每一期的需求量 

期別 1 2 3 4 5 6
需求量 8 10 12 10 14 6
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逐期訂購法之訂購批量(LFL) 

不管需求數量為何，每一次均採購一期所
需之數量 

期別 採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 累積總成本

1 8 20.00$   16.00$   -$       36.00$ 36.00$       

2 10 20.00$   20.00$   -$       40.00$ 76.00$       

3 12 20.00$   24.00$   -$       44.00$ 120.00$     

4 10 20.00$   20.00$   -$       40.00$ 160.00$     

5 14 20.00$   28.00$   -$       48.00$ 208.00$     

6 6 20.00$   12.00$   -$       32.00$ 240.00$     
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最小單位成本法之訂購批量(LUC) 

找出每次採購時，平均單位成本最小的採
購批量 

期別 使用期間 採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 平均單位成本

1 1--1 8 20.00$   16.00$   -$       36.00$   4.50$             

1 1--2 18 20.00$   36.00$   10.00$   66.00$   3.67$             

1 1--3 30 20.00$   60.00$   34.00$   114.00$ 3.80$             

3 3--3 12 20.00$   24.00$   -$       44.00$   3.67$             

3 3--4 22 20.00$   44.00$   10.00$   74.00$   3.36$             

3 3--5 36 20.00$   72.00$   38.00$   130.00$ 3.61$             

5 5--5 14 20.00$   28.00$   -$       48.00$   3.43$             

5 5--6 20 20.00$   40.00$   6.00$     66.00$   3.30$             

期別 使用期間採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 累積總成本

1 1--2 18 20.00$   36.00$   10.00$   66.00$   66.00$           

3 3--4 22 20.00$   44.00$   10.00$   74.00$   140.00$         

5 5--6 20 20.00$   40.00$   6.00$     66.00$   206.00$         
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最小總成本法之訂購批量(LTC) 

單位時間總成本最小化的必要條件是採購

的準備成本與持有成本必須相同，因此只

要找出每次採購所發生的持有成本最接近

準備成本的採購批量即可獲得最小之總成

本 
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最小總成本法之訂購批量(LTC) 

期別 使用期間 採購數量 準備成本 持有成本 差異值

1 1--1 8 20.00$   -$       20.00$   

1 1--2 18 20.00$   10.00$   10.00$   

1 1--3 30 20.00$   34.00$   14.00$   

3 3--3 12 20.00$   -$       20.00$   

3 3--4 22 20.00$   10.00$   10.00$   

3 3--5 36 20.00$   38.00$   18.00$   

5 5--5 14 20.00$   -$       20.00$   

5 5--6 20 20.00$   6.00$     14.00$   

期別 使用期間採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 累積總成本

1 1--2 18 20.00$   36.00$   10.00$   66.00$   66.00$           

3 3--4 22 20.00$   44.00$   10.00$   74.00$   140.00$         

5 5--6 20 20.00$   40.00$   6.00$     66.00$   206.00$         
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單位期間最小成本訂購批量(MCP) 

此種方法與最小單位成本訂購批量法的觀

念類似，不過其最大的差異在於最小單位

成本訂購批量法是將每次訂購的總成本除

以訂購的總數量，而單位期間最小成本訂

購批量法則是將每次訂購的總成本除以涵

蓋的期間數量 
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單位期間最小成本訂購批量(MCP) 

期別 使用期間 採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 平均期間成本
1 1--1 8 20.00$   16.00$   -$       36.00$   36.00$           

1 1--2 18 20.00$   36.00$   10.00$   66.00$   33.00$           

1 1--3 30 20.00$   60.00$   34.00$   114.00$ 38.00$           

3 3--3 12 20.00$   24.00$   -$       44.00$   44.00$           

3 3--4 22 20.00$   44.00$   10.00$   74.00$   37.00$           

3 3--5 36 20.00$   72.00$   38.00$   130.00$ 43.33$           

5 5--5 14 20.00$   28.00$   -$       48.00$   48.00$           

5 5--6 20 20.00$   40.00$   6.00$     66.00$   33.00$           

期別 使用期間採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 累積總成本
1 1--2 18 20.00$   36.00$   10.00$   66.00$   66.00$           

3 3--4 22 20.00$   44.00$   10.00$   74.00$   140.00$         

5 5--6 20 20.00$   40.00$   6.00$     66.00$   206.00$         
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部份期間平衡訂購批量(PPB) 

根據經濟訂購批量的推演，當總持有成本

越接近準備成本時，則總訂購成本會隨之

變小 

將此觀念加以引用，因而可以獲得一個較

經濟的訂購量期，亦即選擇持有總成本最

接近準備成本的期間與數量 
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部份期間平衡訂購批量(PPB) 

期別 使用期間 採購數量 準備成本 持有成本 差異值
1 1--1 8 20.00$   -$       20.00$   

1 1--2 18 20.00$   10.00$   10.00$   

1 1--3 30 20.00$   34.00$   14.00$   

3 3--3 12 20.00$   -$       20.00$   

3 3--4 22 20.00$   10.00$   10.00$   

3 3--5 36 20.00$   38.00$   18.00$   

5 5--5 14 20.00$   -$       20.00$   

5 5--6 20 20.00$   6.00$     14.00$   

期別 使用期間採購數量 準備成本 採購成本 持有成本 總成本 累積總成本
1 1--2 18 20.00$   36.00$   10.00$   66.00$   66.00$           

3 3--4 22 20.00$   44.00$   10.00$   74.00$   140.00$         

5 5--6 20 20.00$   40.00$   6.00$     66.00$   206.00$         
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動態規劃法之訂購批量 (WW) 

第一期採購數量足夠使用到第一期，採購數量為8個 

成本：20+8*2+0=36 

第一期採購數量足夠使用到第二期，採購數量為18個 

成本：20+18*2+1*10=66 

第一期採購數量足夠使用到第三期，採購數量為30個 

成本：20+30*2+1*10+2*12=114 

第一期採購數量足夠使用到第四期，採購數量為40個 

成本：20+40*2+1*10+2*12+3*10=164 

第一期採購數量足夠使用到第五期，採購數量為54個 

成本：20+54*2+1*10+2*12+3*10+4*14=248 

第一期採購數量足夠使用到第六期，採購數量為60個 

成本： 20+60*2+1*10+2*12+3*10+4*14+5*6=290 
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動態規劃法之訂購批量 (WW) 

第二期採購數量足夠使用到第二期，採購數量為10個 

成本：20+10*2+0=40 

第二期採購數量足夠使用到第三期，採購數量為22個 

成本：20+22*2+1*12=76 

第二期採購數量足夠使用到第四期，採購數量為32個 

成本： 20+32*2+1*12+2*10=116 

第二期採購數量足夠使用到第五期，採購數量為46個 

成本： 20+46*2+1*12+2*10+3*14=186 

第二期採購數量足夠使用到第六期，採購數量為52個 

成本： 20+52*2+1*12+2*10+3*14+4*6=222 
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動態規劃法之訂購批量 (WW) 

第三期採購數量足夠使用到第三期，採購數量為12個 

成本：20+12*2+0=44 

第三期採購數量足夠使用到第四期，採購數量為22個 

成本：20+22*2+1*10=74 

第三期採購數量足夠使用到第五期，採購數量為36個 

成本：20+36*2+1*10+2*14=130 

第三期採購數量足夠使用到第六期，採購數量為42個 

成本：20+42*2+1*10+2*14+3*6=160 

第四期採購數量足夠使用到第四期，採購數量為10個 

成本：20+10*2+0=40 

第四期採購數量足夠使用到第五期，採購數量為24個 

成本：20+24*2+1*14=82 

第四期採購數量足夠使用到第六期，採購數量為30個 

成本：20+30*2+1*14+2*6=106 
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動態規劃法之訂購批量 (WW) 

第五期採購數量足夠使用到第五期，採購數量為14個 

成本：20+14*2+0=48 

第五期採購數量足夠使用到第六期，採購數量為20個 

成本：20+20*2+1*6=66 

第六期採購數量足夠使用到第六期，採購數量為6個 

成本：20+6*2+0=32 
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動態規劃法之訂購批量 (WW) 

第一期 第二期 第三期 第四期 第五期 第六期

36 66 114 164 248 290

8 18 30 40 54 60

40 76 116 186 222

10 22 32 46 52

44 74 130 160

12 22 36 42

40 82 106

10 24 30

48 66

14 20

32

6

第五期

第六期

第一期

第二期

第三期

第四期
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動態規劃法之訂購批量 (WW) 

第一期 第二期 第三期 第四期 第五期 第六期

36+180 66+140 114+106 164+66 248+32 290+0

216 206 220 230 280 290

40+140 76+106 116+66 186+32 222+0

180 182 182 218 222

44+106 74+66 130+32 160+0

150 140 162 160

40+66 82+32 106+0

106 114 106

48+32 66+0

80 66

32+0

32

第三期

第四期

第五期

第六期

第一期

第二期
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課    程    講    授    完    畢 

謝    謝    ！ 


